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1. INTRODUCCIÓN 

Teniendo en cuenta por una parte el número importante de quejas 
presentadas ante el Comité de Libertad Sindical relacionadas con el 
sector de público, así como los comentarios de la Comisión de Expertos 
en Aplicación de Convenios y Recomendaciones en relación con 
problemas de aplicación y cumplimiento de las normas internacionales del 
trabajo sobre libertad sindical que afectan a los trabajadores de este 
sector; y, por otra parte, que la armonización de las relaciones laborales 
en el sector público contribuye a elevar la calidad de estos y la 
gobernabilidad, es que el Servicio de Libertad Sindical, el Programa sobre 
Libertad Sindical con sede en Turín, ACTRAV y la Oficina Regional para 
América Latina y el Caribe consideraron útil dar inicio a un proyecto de 
duración de 18 meses en  Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, 
Perú y Uruguay. 

El Proyecto, elaborado e implementado en consulta con la Internacional 
de Servidores Públicos, está compuesto de 3 fases. La primera, 
constituida por una primera reunión regional bipartita tuvo lugar en 
noviembre de 2005 en Montevideo y dio lugar a la elaboración de 
agendas tentativas de diálogo en materia de libertad sindical. La segunda 
fase consiste en la puesta en práctica de estas agendas a través de 
distintas actividades nacionales, algunas de ellas con el acompañamiento 
de la OIT. Esta segunda fase es el marco en el que llevaron a cabo las 
tres actividades de seguimiento objeto del presente informe. Por último, la 
tercera fase, tendrá lugar en Santiago de Chile, en mayo de 2007 y 
consistirá en la evaluación y clausura del proyecto.  

En el marco de la segunda fase se llevaron a cabo tres actividades 
nacionales: un Seminario Bipartito “Negociación Colectiva en el 
Sector Público” organizado en Quito los días 8 y 9 de noviembre 
de 2006; un Foro “Diálogo social y empleo público” que tuvo 
lugar en Lima, el 10 de noviembre de 2006, y un encuentro 
nacional “Agenda Argentina para la Promoción del Diálogo Social 
en el Sector Público”, realizado el 22 de noviembre de 2006 en 
Buenos Aires. Los objetivos, estructura y metodología de las actividades 
fueron similares en los tres. 
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2. OBJETIVOS 

Objetivo general 
 
El objetivo general de las actividades consistió en generar una discusión 
bipartita sobre la cuestión de la negociación colectiva en el sector público, 
a la luz de los convenios internacionales en la materia y de experiencias 
comparadas, a fin de identificar obstáculos y evaluar medidas que 
permitan avanzar hacia su superación. 
 
Objetivos específicos 
 
En particular, los seminarios tendieron a: 
 

• actualizar los conocimientos de los delegados participantes sobre 
el sistema normativo de la OIT, con énfasis en la libertad sindical, y 
recordar la importancia del diálogo en las relaciones laborales;  

 
• examinar la situación en materia de negociación colectiva en el 

sector público en Perú, Ecuador y Argentina, tanto en la legislación 
como en la práctica;  

 
• estudiar con una visión comparada otros sistemas y experiencias 

exitosas de negociación colectiva en el sector público; 
 

• discutir futuras acciones relacionadas con la vigencia y eficacia del 
derecho fundamental de la negociación colectiva en el sector 
público.  

 
 

3. PARTICIPANTES 

Los participantes en las tres actividades fueron representantes de los 
trabajadores y autoridades del sector público. En particular las actividades 
de Buenos Aires y Lima contaron con un número muy elevado de 
participantes. Véase en el anexo I la lista detalla de los participantes. 
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4. CONTENIDOS 

De manera general, el contenido de las tres actividades estuvo 
organizado alrededor de los siguientes temas: 
 

 la protección de la libertad sindical, a través de una lectura 
detallada del Convenio núm. 87; 

 el derecho de negociación colectiva con una referencia específica a 
los convenios núms. 98, 151 y 154; 

 la aplicación de los convenios sobre negociación colectiva en el 
sector público en ámbito nacional;  

 la negociación colectiva en el sector público y la administración 
pública central: experiencias comparadas; 

 la visión del Gobierno y de los sindicatos sobre la negociación 
colectiva en el sector público en el ámbito nacional. 

 
Véase en el anexo II, el programa detallado de cada uno de los eventos. 
 
 

5. METODOLOGÍA 

En las tres actividades se alternaron las exposiciones de expertos y de los 
participantes, seguidas de discusiones y trabajos de grupo para 
intercambiar experiencias y puntos de vista y establecer lineamientos 
estratégicos sobre cómo abordar la cuestión de la negociación colectiva 
en el sector público en el futuro. 
 
 

6. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 

De manera general, las actividades se desarrollaron según el programa 
propuesto y recibieron la aprobación de los participantes y los 
organizadores.  
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El Seminario Bipartito “Negociación Colectiva en el Sector Público”, 
realizado en Quito contó con la presencia del Viceministro Solón 
Villavicencio, a nombre del Ministerio de Trabajo. Tanto su exposición 
como la del Dr. Ackerman estuvieron intercaladas con numerosas 
preguntas por parte de los participantes en referencia a la situación 
nacional. Se abordaron en particular temas como el incumpliendo de las 
normas en la materia, el control presupuestario a la negociación colectiva, 
la atomización sindical, etc. Como producto del trabajo en grupo, los 
participantes plantearon una serie de recomendaciones que sirvieron de 
base al documento Negociación Colectiva en el Sector Público (véase 
anexo IV). Este documento debía en principio ser firmado por el Gobierno 
pero finalmente fue sólo firmado por los representantes de los sindicatos.  
 
El Foro “Diálogo Social y Empleo Público”, celebrado en Lima, tuvo por su 
parte un carácter más político y masivo. Se caracterizó por una excelente 
participación de los delegados,  el nivel de los expositores y el alto rango 
de los representantes gubernamentales que asistieron al mismo. 
 
El encuentro nacional “Agenda Argentina para la Promoción del Diálogo 
Social en el Sector Público” contó igualmente con un número elevado de 
participantes (más de 300) y expositores de alto nivel. El evento se 
celebró en el auditorio de la Facultad de Ciencias Económicas de la 
Universidad de Buenos Aires (UBA). En el acto de inauguración estuvo 
presente el decano de la facultad, autoridades gubernamentales y 
máximos dirigentes del sector público. El encuentro se desarrolló según el 
programa en tres bloques: a) Bloque Formativo dedicado al análisis del 
Diálogo Social y la Negociación Colectiva en el sector público. b) Bloque 
de Debate para interacción de los participantes y c) Bloque Propositivo 
que fue precedido de trabajos de grupos sectoriales y que produjo una 
serie de conclusiones que servirán de base para el futuro trabajo.  
 
 

7. CONCLUSIONES 

El desarrollo de tres actividades bipartitas de formación, de diversa 
duración, en tres de los siete países participantes en el Proyecto, a las 
cuales se suma la actividad realizada en Bogotá sobre el mismo tema, 
constituye sin duda un paso concreto importante hacia el objetivo de crear 
espacios de diálogo en el ámbito nacional para debatir sobre la 
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importancia fundamental del respeto del derecho de la negociación 
colectiva en el sector público. 
 
Cabe destacar que estas actividades fueron producto de la colaboración 
entre las oficinas Regional y Subregional en Lima y Santiago, en particular 
los especialistas ACTRAV, la Internacional de Servicios Públicos y el 
Programa Libertad Sindical del Centro de Turín. 
 
Los avances concretos que hayan podido generarse en los distintos 
países a raíz de estas actividades o a los cuales estos eventos hayan 
podido contribuir serán evaluados en la reunión regional de cierre y 
evaluación del proyecto, prevista para mayo de 2007 en Santiago de 
Chile. 
 
 

*     *    * 
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ANEXO I Lista de participantes 

Seminario Bipartito “Negociación Colectiva en el Sector Público”, Quito 
 
Sr. Hugo Cueva Dávila 
Consejo Provincial de Morona Santiago 
 
Sr. Santo Montaño 
Consejo Provincial de Orellana 
 
Sra. Natalia Grefa Aguinda 
Asoc. Empleados C.P. de Napo 
 
Sr. Remigio Murillo Flores 
Asoc. Empleados C.P. de Chimborazo 
 
Sr. Jorge Aguirre 
Ministerio de Trabajo y Empleo 
 
Sra. Gabriela García 
Ministerio de Trabajo y Empleo 
 
Sra. Sofía Santamaría 
Subsec. Trabajo del Litoral 
 
Sr. Jorge Patiño Morán 
Subsec. Trabajo del Litoral 
 
Sr. Michael Juárez 
Dirección de Trabajo del Austro 
 
Sr. Marcelo Espinoza 
Dirección de Trabajo de Cuenca 
 
Sra. Heidy Molina 
SENRES 
 
Sra. Mónica Rivera 
SENRES 
 
Sr. Mario Cabrera 
Consejo Provincial Pichincha 
 

Sr. Cesar Hernández 
FENOCOPRE 

Sr. Jhonni Briones 
Consejo Provincial Manabí (trabajador) 

Sr. Yandry Mantuanoz 
Consejo Provincial Manabí (servidor) 

Sr. Carlos Palma 
Consejo Provincial Manabí (servidor) 

Sr. Rogelio Vélez Chamba 
Consejo Provincial Pastaza 

Sr. Oscar Altamirano 
Consejo Provincial Pastaza 

Sr. Franklin Flores 
FENOCOPRE 

Sr. Bayron Celi 
FENOCOPRE 

Sr. Vicente Cabezas 
FENACOPE 

Sr. Josef Krejbych 
ISP Reg. Europa Central 

Sr. Solón Villavicencio 
Ministerio de Trabajo y Empleo 

Sr. Juan Diego Gómez 
ISP Andina 

Sr. Jaime Arciniegas 
CEOSL Ecuador 

Sr. Narciso Arias 
FETRALME 

Sr. Byron Muñoz 
FENACOPE 

Sr. Edwin Naranjo 
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Sr. Milton Gamboa 
FENOCOPRE 

Sra. Karina Echeverría 
FENACOPE 

Sr. Paúl Perigueza 
FENACOPE 

FENACOPE 

Sra. Zoraida Vélez 
FEDE 

Sra. Delfina Jimbo 
FEDE 

Sra. Patricia Echeverría 
FENACOPE 

 
   

 
Foro “Diálogo Social y Empleo Público,”Lima 
Sra. Reyna Isabel CONCHA RANILLA 
FENTASE  

Sra. Gaby CURI JARAMILLO 
 

Sra. Pamela Acosta AGUIRRE 
Universidad San Marco  

Sr. Henry Aguilar BUSTAMANTE 
Federacion del Poder Judicial  

Sr. Mercander Aguilar QUISPE 
Universidad San Marcos  

Sr. Victor Alvarez DAVELOUIS 
CUT – ESSAUD  

Sr. Miguel Alvarez MENDOZA 
SITRAMUN SURQUILLO  

Sr. Washington Ancco LETONA 
CONATRA   LIMA  

Sra. Consuelo Garciìa ANGELES 
CTE  

Sr. Enrique Jacinto Apaza SALAZAR 
MINAG SEDE CENTRAL  CTE  

Sra. Betty Norma Apelo 
SALINAS FETRASEP  

Sra. Ena Francia AQUIJE 
Hospital "Dos de Mayo"  

Sra. Hedor Arana TAPIA 
FERSALUD  

 
 

Sr. Jorge Flores FLORES  
SUTSA INIA 

Sr. Minder R. Flores TAMICHI  
Sect. Educacion   Regional  

Sr. Carlos Fuentes CORAS  
CUT Ica  

Sra. Lydia Manuela Ganoza ESPINOZA  
SUTSA la Libertad  

Sra. Rosa Garcia RENGIFO   
SUTSA Ucayali  

Sr. Urbano Senobio Garay GUTIERREZ  
SITENTEL  

Sr. Walter Gonzales VASQUÈZ 
Agricultura   Ucayali  

Sr. José Jesus Guerrero FLORES  
Sec. de Defensa CEN CUT   

Sr. Agustin Guevara AVALOS  
Sind. Trabajadores de Transportes y 
Comunicaciones Apurimac  

Sr. Belmira Guevara RODAS  
CUT   Loreto  

Sr. Luis Guiza REQUENA  
Sind. Prod Y Concertacion  

Sr. José l. Guzman BARRIENTOS 
SUTSA INIA  

Sr. Humberto Hijar CACERES   
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Sra. Lupe Arevalo GARCÌA 
CTE  

Sr. Godofredo Arias CRUZ 
FENTASE  

Sr. Mario Arredondo SULLI 
CONATRA Lima  

Sra. Carmen Javier ARROYO 
CTE  

Sr. Luis Alberto Ascanova COLQUI 
SITRAMUN CARABAYLLO  

Sra. Albertina Asto DELGADO 
SITASE DREM  

Sr. Gervacio Huamami AYALA 
CTE  

Sra. Silvia Rosa Balladares LOPEZ 
FETRASEP  

Sra. Carmen Berastain RODRIGUEZ 
CTE  

Sra. Felicitas Bernales JASA 
CTE  

Sr. Juan Borda SAAVEDRA 
SITRAMUN Lima  

Sr. Domingo Toro CABRERA 
FERSALUD  

Sr. Luis Cáceres CERVANTES 
CUT ESSALUD  

Sr. Héctor Cacsire MEDINA 
Universidad San Marcos  

Sr. Juan Calero INOCENTE 
SITRAMUN ANCON  

Sra. Sonia Campos VIDAL 
CTE  

Sra. Ruben Canales PEREYRA 
SITRAMUN Lima  

Sr. Carlos Cardenas CANCHUMAYA 
 

Sr. Carlos Cardenas CANCHUMAYA 
CUT ESSALUD 

 

Sr. Juan Huayhua ACUNA  
FESUTSA  

Sr. Oscar Jara SALAS  
Transportes Y Comunicaciones Arequipa  

Sr. Fidel Jimenez BARRETO  
Ministerio de Agricultura  

Sr. Miguel Jimenez GARCIA  
SUTSA INIA  

Sr. Luis Juarez BARRIALES  
Sind. Trabajadores DRTPE Puno  

Sra. Carmen Lara LAMBERTO  
SUTSA INIA  

Sra. Lizardo Llamccana HILARIO 
Transportes Y Comunicaciones Apurimac  

Sra. Esther Lomas DE ROJAS  
Sect Transportes  Dir Reg.  

Sr. Modesto Loredo CHUQUITUCTO 
CUT San Martin  

Sr. José Luis CONTRERAS  
CUT PIURA  

Sr. Adrian Rafael MAMAMI  
Transportes y Comunicaciones Arequipa  

Sr. Jaime E. Mamami MACHACA  
SUTSA Region Puno  

Sr. Pepe Mancilia USAQUI  
Trabajadores Transportes y 
Comunicaciones Apurimac  
Sra. Fiorela Marquez MACHUCA  
Fed Estudiantes Univ. Nac. Cajamarca  

Sr. Eduardo Martinez PURIZAGA 
Conaem  

Sr. José Amaro Mendoza 
MACCHIAVELLO  
Secretario de Defensa y Derechos 
Humanos SUTSA la Libertad  

Sr. Luis   MENDOZA PINEDA  
Consejo regional  

Sra. Ana Maria   MERA ZORRILLA  
DNI  
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Sr. Jorge Cangalaya IGREDA 
SITRAMUN Lima 

Sr. Maximo Castro CASTILLO 
CONATRA ANDAHUAYLAS 

Sr. Florêncio Ccaccya GIKANA 
Municipalidad San Isidro 

Sr. Orlando Codarlupo CRUZ 
Gobierno Regional Piura 

Sr. Pedro Condor BERAUN 
CUT ESSALUD 

Sr. Severino Condori FLORES 
Obreros Municipales de Lima 

Sr. Pedro Cordova RODRIGUEZ 
FENTASE 

Sr. Manuel Corimanya MUNOZ 
MINAG SITAMA 

Sra. Eugenia Coriyocca PROCOPIO 
CTE 

Sr. Victor Cruz SICHA 
CONATRA  APURIMAC  

Sr. Clemente Choque PACASI 
Municipales   Pueblo Libre  

Sr. Robin Elguera CANCHO SITRAMUN 
Lima  

Sr. José Silvio Fernandez FERNANDEZ 
MINAG Sede Central   CTE  

Sr. Pablo Fiestas ECHE 
Gobierno Regional Piura  

Sr.Andrés Flores CARLIN Obreros 
Municipales Piura  

Sr. Lìder Agapito Flores CORDOVA SNP 
INS Chorrillos  

Sra. Enriqueta Ysabel Flores DIAZ 
MINAG Sede Central  CTE  

Sr. Elias Flores PAMPA Obreros 
Municipales de Lima 

Sr. David Flores RAMOS  
FENTASE 

 

Sr. Sergio Raul   MIRANDA ZAMORA    
Sr. Mario   MONTES CACERES  
Sec. Gral. Sinid. Trab. Transpostes y 
Comunicacciones Ucayali  

Sr. Santiago   MORALES TRUJILLO 
SUTSA INIA  

Sr. Raul   MURGA OLIVEROS  
INIA Arequipa  

Sr. Jeferson   NAVARRO NAVARRO  
Sec Gral Sind Trabaj de transportes y 
comunic san Martin  

Sr. Cecilio   NAVARRO TANCHIVA  
Sind de trabajad de transp y comunic  

Sr. Augustin   NESTARES PALOMINO 
SUTSA INIA  

Sr. Angel Juan   NEYRA SIERRA  
Sec Gen sind trrab de transp y comunic  

Sra. Ediliberta   OBREGON LLANOS Sec 
ral Sind trab sector agrario huanuco  

Sr. Tito   OCHOA TORRES  
Sutsa INIA  

Sra. Aurelia Silvestre OLIVERA 
Ministerio de Transportes Y 
Comunicaciones  

Sra. Judit Olivera VILLEGAS  
SUTSA   Hvca  

Sr. Juan de Dios Omares BANCES 
Ministerio de Agricultura  

Sr. Moisés Ordonez VILLAFUERTE  
CUT Huancavelica  

Sr. Simeon Orihuela INGA  
Sec. Defensa DD.HH. CUT Region Junin  

Sr. Gregorio Ortiz QUEZADA  
CUT Piura  

Sr. Juan Pablo QUISPE 
Actas Y Acrchivio Sind. Transp. Y 
Comunic. Puno  
Sr. Ramon Pacaya MANIHUARISUTSA 
INIA  
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Sr. Jorge Luis Fretelli ZEGARRA  
S.U.N. Bomberos 

Sr. José Antonio Gamero MOTTA 
SUTPATPAL 
Sr. Luis Garcia ALBARRACIN 
SITRAMUN Callao 

Sr. Jorge Villa Garcia ANGELES 
FENTASE  

Sr. Godofredo Garcia CASTILLO 
FENTASE 

Sr. CarlosGarciaTERAN 
CTE 

Sr. David Ghuit SALDANA 
S.U.N. Bomberos 

Sr. Pablo Gonza TITO  
SITRAMUN Lima 

Sra. Rosa Elena Gonzáles SANTOS DE 
ARISMENDI  
MINAG Sede Central  CTE  

Sra. Berly Gutierrez NEYRA  
SITRAMUN Lima 

Sra. Rosa Lidia Huaches UZURIAGA 
FETRAMUNP 

Sr. Donato Huanta ARI  
Obreros Municipales de Lima 

Sr. Javier Huarango RAYO  
Municipales   Pueblo Libre  

Sr. Jhonny   HUARINA  
FENTASE  

Sr. Celestino Jamanca ALIPIO 
SITRAMUN   Los Olivos  

Sra. Libertad Jauregui PÉREZ  
SITASE   DREM  

Sr. Roberto Javier LOMBARDI 
Federacion del Poder Judicial  
Sr. Carlos Jimenez GARCIA  
CGTP/CTE    

 
 

Sr. Luis G. Palomino MAURICIO  
Fed. Estudiantes Univ. Nac. Cajamarca  

Sra. Renee Palomino SANTOS   
CEN CUT   

Sr. Marcos Panduro RIVERA  
Sec. Gral Trabaj. Sede Regional 
Educacuion Huanuco  

Sr. Augusto Paredes TAIPE 
Trabajadores del Gobierno Regional   
Junin  

Sr. Joaquin Paucar AYALA  
ind. Trabaj. de Transportes y 
Cominicaciones Cerro de PAsco  

Sr. Willi Pautrat GUERRA  
SUTSA INIA  

Sr. Zulema Peralta OBLITAS  
   
Sr. Jorge Pérez ARIRAMA  
SUTSA INIA 

Sr. Jorge Pérez LLACTAHUAMAN 
SUTSA INIA 

Sr. Juan de Dios Periche PAIVA 
Agricultura Tumbes  

Sra. Maria Quintana ANGLAS  
SUTSA INIA 

Sr. Marcelino Quispe CHACACHACA 
Sindicato Trabajadores Ministerio 
Agricultura Sede Central SITAMA 

Sr. Alfredo Racchumi MANAY  
SUTSA INIA 

Sr. Virgilio Ramirez ROMAN  
SUTSA INIA 

Sra. César ramos ARCOS  
Defensa Trabajadres Municipalidad 
Huancayo  

Sr. Francisco Ramos SILVA   
 

Sr. Alberto Razuri ALDAY  
SITAMA MINAG  Defensa  
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Sr. Julian Juan SILVA  
FENTASE  

Sr. Miguel Angel La Rosa GARCIA 
SIDESP  

Sr. Alfredo Laurel CHIRINOS  
Municipales  San Luis  

Sr. Fernando Lay RAFAEL  
CUT Essalud  

Sr. Leon Ever GONZALES  
Universidad San Marcos  

Sr. Héctor Leon JIMENEZ  
Municipales   San Miguel  

Sr. Jorge Leon LAZARO  
CONATRA   Lima  

Sr. Walter   LINGAN  
CTE  

Sra. Ana Maria Lizarraga MEJIA  
CTE 

Sra. Rosa Luz Loayza ARAMBURU 
FETRASEP  

Sr. Domingo Llaulla SAAVEDRA  
Obrero Municipal  

Sra. Ana Llerena REVILLA  
SITRAMUN Lima  

Sr. Alfredo Macedo RAMIREZ  
FENTASE  

Sr. Vincente Mamani QUISPE  
CTE   

Sr. Mario Rafael MAMANI  
Obreros Municipales de Lima  

Sr. Humberto Manyari SALAZAR 
SUTACE  

Sr. Angel Mauricio MINAYA  
Federacion del Poder Judicial  

Sra. Gladys Mayhua CHAVARRIA  
CTE  

Sr. José Mayma RODRIGUEZ 
Municipalidad San Isidro  

 

Sr. Flor De Maria Rengifo ALADO 
Hospital de Yarinacocha  
 
Sr. Julio Rioja TARICUANA 
SUTSA INIA 

Sr. Francisco Rios AHUANARI 
Sec. de Defensa SUTSA   Lambayaque  

Sra. Olga del Carmen Rios ORTIZ  
Sect. Produccion   Dir. Regional  

Sr. Jorge Rios SALAZAR 
SUTSA INIA 

Sr. Maximiliano Rivera CONDEMARIN 
SUTSA  Lambayeque  

Sr. Sebastian Rodriguez MERINO 
Organizacion Trab. Gobierno Regional 
Junin  

Sr. Angel Roaias CHAVEZ  
SUTSA INIA  

Sr. Javier Rojas LEON  
Delegado Region Junin  

Sr. Segundo Rojas MAR  
   
Sr. Tito Rosales ZACARIA  
CUT Huancavelica  

Sra. Sofia I. Celis DE SARDON  
Arequipa  

Sr. Wilfredo Rugel ZAPATA  
Gobierno Regional de Tumbes  

Sr. Vicente Ruiz ESCOBAR  
SUTSA INIA 

Sr. Victor Ruiz VASQUEZ  
Dir. Reg. Sect. Comercio Ext  

Sr. Jobar Saenz ALATA  
Sind Trabajadores DR Producc. Puno  

Sr. Jhimmy Saldana CALDERON 
Organizacion CUT Cajamarca  

Sra. Juan Samudio QUISPE  
SUTSA INIA  
Sr. Isaias Sanabria CACERES  
SUTSA INIA  
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Sr. Tito Medina MENDOZA  
CUT   ESSALUD  

Sra. Perpetua Mejia ECHEVARRIA  
CTE  

Sra. Carmen Elena Mendoza LEYVA S. 
Biblioteca Nacional  

Sra. Carmen Menelaza ARIAL  
CTE  

Sr. Fernando Merida RAMIREZ 
FETRASEP  

Sra. Sonia Meza JIMENEZ  
CTE  

Sr. Lorenzo Miguel BIZA  
Municipalidad de Ancon  

Sr. Segio Raul Miranda ZAMORA  
MINAG Sede Central CTE  

Sra. Maritza Mollano CABALLERO 
FETRASEP  

Sr. Javier Montes MONTOYA SITRAMUN 
CALLAO  
Sr. Félix Nicolas MOROTE CONATRA 
APURIMAC 

Sra. Susana Nostades HUAMANI 
FENTASE 

Sra. Natividad Victoria Nunura CHAPA 
FETRASEP  

Sr. Humberto Nique MERINO 
Federacion del Poder Judicial  

Sr. Miguel   NIQUE 
Federacion Poder Judicial 

Sr. Hilario   OBREGON  
Municipales Santa Rosa 

Sra. Marcelina Oré ORTEGAS  
MINAG Sede Central  CTE  

Sr. Carlos Anselmo Ortega SOTELO 
MINAG Sede Central   CTE  

Sra. Veronica Paipey GUTIERREZ  
CTE 

 

Sra. Daysi Sanchez CASTRO  
Fed. Estudiantes Univ. Nac. Cajamarca  

Sr. Carlos Santana PINEDO   
Sr. Hugo Santistaban ALEJANDRO 
Sindicato Trabajadores Transportes y 
Comunicaciones Lambayeque  
Sra. Carmen Rosa Sanz VERA  
Arequipa  

Sr. Juan C. Seminario BUENDIA    
Sra. Celmira Sierra VALDEIGLESIAS 
Sindicato Trabajadores Transportes Y 
Comunicaciones Cusco  

Sra. Ada Sifuentes BARREDA 
CUT Huanuco 

Sra. Marianela Silva ESPINOZA  
CUT Huanuco 

Sr. Walter Soria TARICUARIMA 
SUTSA INIA 

Sr. Roberto Talavera RODRIGO 
Transportes y Comunicaciones Arequipa  

Sr. Antonio Taquio BRAVO 
Sindicato Trabajadores Transportes y 
Comunicaciones Huanuco  

Sr. Domingo Otello RIOS   
Sra. Nora Temoche PAZ   
Sr. Antonio Tito MONTEAGUDO 
Organización CEN FESUTSA  

Sr. Jorge Ubaldino FLORES  
SUTSA INIA  

Sr. Pompeyo Ulceda ORELLANA  
Sec. de Defensa SUTSA  

Sra. Evangelina Ulloa CISNEROS  
INIA Arequipa  

Sr. Armando Valencia LEGUA  
Estacion Exp. Donoso Huaral  

Sr. Abilio Valenzuela CHIPANA  
Sindicato Trabajadores de Transportes y 
Comunicaciones Ayachuco  
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Sr. Raymundo Pajares AGUILAR 
CONATRA LIMA 

Sr. Francisco Palacios RAMIREZ 
SULLANA  

Sr. Alejandro Palomino QUISPE    
Sr. Enrique Carlos Paredes ORELLANA  
CONATRA  

Sra. Guadalupe Pasion SOTO 
SITRAMUN   Lima  

Sra. Maribel Paytan ONOFRE 
Universidad San Marcos  

Sr. Emilio Perez ZUNINI  
CTE  

Sr. Alejandro Piedra TELLO  
TRUJILLO  

Sr. Wilfredo Ponce CASTRO  
CUT  ESSALUD  

Sr. Miguel Angel Pumaricra SALINAS 
FETRASEP  

Sr. Lucas Quilla QUILLA  
Obreros Municipales de Lima  

Sra. Ysabel Rosario Quispe ALAYO 
FETRASEP  

Sr. Marcelino Quispe CHECASACA 
MINAG SITAMA 

Sr. Julian Enrique QUISPE SITRAMUN 
SMP  

Sr. Lucio Quispe SAAVEDRA  
Obreros Municipales de Lima  

Sr. José Rafael SIHUACOLLO  
Obreros Municipales de Lima  

Sr. Ricardo Ramirez GARCIA  
S.U.N. BOMBEROS  

Sr. Marlos Ramirez RUIZ  
Municipalidad de Tara  

Sr. Omar Ramos GUERRA  
SUTACE  

 
 

Sra. Lleyner Vasquez GOMEZ  
SUTSA Ucayali   Secretaria Defensa  

Sr. William Vega LOPEZ  
CUT PIURA  

Sr. Adérvalo Velasquez TENAZOA 
Direcc. Regional Agricultura  

Sr. Julio Vélez SAAVEDRA  
Tacna  

Sr. Lucio Nestor Ventura CAPCHA Sind. 
Trabajadores de Transportes y 
Comunicaciones Cerro de Pasco  

Sr. Teofilo Verastegui RIOS  
CUT SUTSA Base Donoso Huaral   Deleg. 
Sindical  

Sra. Virginia Vidal BOLTON  
SENASA  

Sra. Margarita Vila HINOJO 
 Asunt. Indigenas CUT JUNIN  

Sr. Miguel A. Villafuerte PEREZ Hospital 
Reg. de Pucalipa  

Sr. Luis E. Villanueva MONTOYA SUTSA 
INIA  

Sra. Patricia Vera VILLANUEVA  
Essalud Cajamarca  

Sr. Vidal Villegas POÉMAPE  
SUTSA INIA  

Sr. Teodulio Walter Reyes BLAS 
Ministerio de Agricultura  

Sra. Julia Rosa Zarate SEDANO  
Sr. Segundo Zarate SOCOLA  
CUT Tumbes  

Sr. Luis Lino ZEBALLOS  
SUTSA INIA  

Sra. Estefany Achalma CCOLLOCUNTO 
CTP  

Sra. Juana Agreda MINES 
CTP  
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Sra. Marta   RAMOS  
CTE  

Sra. Rosa Ramos NUNEZ  
Hospital "Dos de Mayo"  

Sr. Lucio   REYES DE LA CRUZ 
SITRAMUN SANTA ROSA  

Sra. Raquel Rivera ZEC 
S.U.N. Bomberos 

Sr. Adolfo Villanueva ROJAS  
Federacion del Poder Judicial  

Sr. Claudio Roman HUAMANTANGA 
Municipales   Pueblo Libre  

Sr. Juan Rosas SOTO  
SIDESP  

Sr. Orlando Rugel RIVERA  
SITRAMUN ANCON  

Sr. Alfredo Ruiz MIMBELA  
FETRAMUNP  

Sr. Jenny Salazar HUASUPOMA 
FENTASE  

Sra. Delia Sanchez CARHUARINA  
CTE  

Sr. Mario Alfredo Sanchez OBREGON 
FETRASEP  

Sr. José Sandoval DIAZ  
CTE  

Sra. Herlinda   SOLIER  
CTE  

Sra. Matilde Soriano ALDEA Obreros 
Municipales de Lima  

Sra. Jorge Sulca MARTINEZ SITRAMUN 
VENTANILLA 

Sra. Gladys Tapia CRUZ  
FETRAMUNP 

Sr. Antonio Tarazona RAMON 
FETRAMUNP 

Sr. Lucas  TICONA SITRAMUN  
CALLAO 

 

Sr. Eduardo Aguilar FLORIAN  
CTP  

Sr. Herminio Alva NEYRA  
CTP  

Sra. Yasmin Alvarez MANSUR  
CTP  

Sra. Gladys Angulo SANCHEZ  
CTP  

Sra. Mabel Araujo PEREZ  
CTP  

Sr. José Arbanil OROSCO  
CTP  

Sra. Carmen Maria Arrunategui PAIVA  
CTP  

Sra. Sonia Barrientos ROMERO 
CTP 

Sra. Sara Bazan BRAVO 
CTP 

Sra. Virginia Benavente FLORES  
CTP 

Sra. Elida Bravo BENITES   
CTP 

Sra. Hermenegilda Bueno LUNA  
CTP 

Sra. Rubi Bustamante MONTERO  
CTP 

Sra. Mariela Bustinza LOPEZ  
CTP 

Sra. Isabel Canargo PORTA  
CTP 

Sra. Maria del Rosario Cardenas 
CALDAS  
CTP 

Sra. Maria Soledad Cardenas FLORES  
CTP  

Sr. Roberto Castaneta ESQUEN  
CTP 

Sra. Jesenia Caycho CALAGUA  
CTP 
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Sr. Carlos Tineo GARCIA  
CTE 

Sr. Aurelio Tipula GARCIA  
Obreros Municipales de Lima 

Sr. José Antonio Torres AYBAR 
ALVAREZ 
CUT  ESSALUD  

Sr. Victor Traujo VELA 
Federación del Poder Judicial  

Sra. Guadalupe Trujillo TALANCHA 
FERSALUD  Huanuco  
Sr. Helmer Urrego VARGAS  
MINAG  SITAMA  

Sr. Luis Valderrama GONZALES 
FETRAMUNP 

Sra. Petronila Valentin CAMONES 
FETRASEP  

Sr. Gabino Vargas VALENCIA  
CTE 

Sra. Emma Elizabeth Vento TAZZA 
SUTPATPAL  

Sr. Feliz Villanueva MANRIQUE 
SITRAMUN VENTANILLA  

Sr. Justino Villegas RAMIREZ 
SITRAMUN   SURQUILLO  

Sra. Fanni Vivanco CEVALLOS 
CONATRA  

Sra. Mayta Yanez ELSA  
CTE  

Sr. Pablo Yauri LAPA  
Municipales San Luis  

Sra. Martha Zapata LUJAN  
CTE  

Sra. Carmela Zavallos ESPEJO 
SITRAMUN LIMA  

Sra. Alicia Vidal ZUNIGA  
CTE  

Sr. Luis Abarca BEJARANO  
SUTSA INIA / D.N.I. 1285471  

Sra. Norma Luz Cordova ROJAS  
CTP 

Sr. Julian Cortez PORRAS  
CTP 

Sra. Petronila Cuya TAMASMANI  
CTP 

Sra. Veronica Choquerunta SOTO  
CTP 

Sra. Marcela Aracelly De la Cruz 
MORENO  
CTP 

Sra. Norma Del Rio MONTORO  
CTP 

Sra. Juana   DELGADO  
CTP 

Sra. Holda Miriam Diaz Diaz MELANIA  
CTP  

Sra. Elsa Donayre ARESTEGUY  
CTP 

Sr. Pablo Donayre MARQUEZ    
CTP 

Sr. David Espejo QUISPE  
CTP 

Sr. Edwin Mario Espinoza ORE  
CTP 

Sr. Guillermo Javier ESTELA BRAVO  
CTP  

Sra. Nancy Falconi VALLEJOS  
CTP 

Sr. Carlos Finaflor RODRIGUEZ  
CTP 

Sr. Manuel Camilo Flores CALLE  
CTP 

Sra. Margarita Gamboa URBINA 
CTP 

Sra. Maria Garcia CURI  
CTP  

Sr. Marco Antonio Garcia VARGAS   
CTP  
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Sr. Juan Hidalgo ACOSTA  
Dirección Regional Agricultura  

Sr. Juan Carlos Aguirre CERNA  
Secr Gral Sind. Trabaj Transportes Y 
Comunicaciones Ancash  

Sr. Cesar Alayo HUAMAN SUTSA  
INIA / D.N.I. 20400036  

Sr. Jorge Alcantara DELGADO 
Sub Sec Gral SUTSA INIA / DNI 18848543 

Sr. Luis Aliaga PALOMINO  
D.N.I. 07545876  

Sr. Hernan Vasquez ALTAMIRANO 
Sutsa Inia  

Sr. Alejandro Alvarez VASQUEZ Sind. 
Trabajadores Transportes y 
Comunicaciones Madre de Dios  
Sr. Luis Alberto Amaya ZARATE  
CUT Tumbes  

Sra. Benjamina Amiquero NICOLAS 
CUT Huanuco  

Sra. Ruth Anchorena HUMALA 
SITENTEL  

Sr. César Aranda ASCANEO  
Sind. Trabajadores de Transportes y 
Comunicaciones Junin  

Sr. Alfredo Arango ESCOBAR 
Sec. Defensa SUTUNH   Huanacavelica  

Sr. José Antonio Armas VIA  
Sec. Ecologia y Asunt Agrarios CUT 
Cajama  

Sr. Luis Arotoma TOLEDO  
Agencia Agraria Jauja  

Sra. Justina Arteaga ROJAS  
Ministerio de Agricultura  

Sr. Julio César Bazan FIGUEROA  
CEN CUT  

Sr. José Becaria LOPEZ   
 
 
 

Sra. Gladys Beneranda Gonzales 
ALVAREZ 
CTP  

Sr. William Guerrero CHIMPEN  
CTP  

Sr. Alfonso Guzman ALARCON  
CTP  

Sra. Elicene Guzman LEON  
CTP  

Sr. René Miguel Heredia LAURA  
CTP  

Sr. Alfonso Ibanez BONILLA  
CTP  

Sr. Jose Luis Latinez PINEDA   
CTP  

Sra. Giorgina Lozano SANCHEZ  
CTP  

Sr. Yuri LLacsa LLAMOSA  
CTP  

Sra. Fanny LLerena BAZAN 
CTP  

Sra. Carmen Martinez OSORIO  
CTP  

Sra. Mariela Matta CORONADO 
CTP 

Sra. Emma Medina ROJAS 
CTP 

Sr. Julio Mendiguri COLQUEHUANCA 
CTP 

Sr. Wilbert Edgardo Meregildo VICUÑA 
CTP 

Sra. Lucinda Moreno FLORES 
CTP 

Sr. Manuel Arturo Obregon ESTRADA  
CTP  

Sr. Edgardo Javier Olivera NUÑEZ   
CTP 

Sr. Raul Armando Ortega LORA 
CTP 
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Sr. Kliver Bernal CABRERA  
Federación de Estudiantes Univers. 
Cajamarca  

Sra. Victoria Blas MORA  
Sec. Gral de Trabaj. de la Sede del 
Gobierno Huanuco  

Sr. Eduardo Edgard Burneo GONZALES 
Sind. Trabaj. de Transportes Y 
comuncaciones Puno  

Sr. Andres Cabanillas SAAVEDRA  
Sind. Trabajadores Transportes y 
Comunicaciones Cajamarca  
Sr. Rosario Calderon PUCHOC  
CUT SUTSA Base Donoso Huaral   Deleg. 
Sindical  

Sr. Martin M. Calderon SANCHEZ  
Fed. Estudiantes Univ. Nacional 
Cajamarca  

Sr. German Calsin YANA  
Sind. Trabaj. Arch. Reg. Puno 

Sr. Jorge Canihua ROJAS  
SUTSA INIA 

Sr. Mario Cardenas CHAVEZ  
CUT  Loreto  

Sr. Sergio Cardozo VILLACORTA 
SUTSA INIA 

Sr. Enrique J. Caranza HERNANDEZ 
SENASA  

Sr. Julian Carrasco HUAMAN 
Sind Trab. DIRCETUT Puno   Secr. gral.  

Sr. Antonio Castillo ALVAREZ  
La Libertad  

Sr. Antonio Mendoza CASTILLO  
Sind Trabajadores Gob. Reg. Puno  Secr. 
Gral 

Sr. Miguel Cayetano NAHUI 
SUTSA  Hvca  

Sra. Eloisa Célis MOREY  
SUTSA INIA 

 

Sra. José Manuel Padilla ANDRES 
CTP 

Sr. Luis Alberto Paz RODRIGUEZ 
CTP  

Sr. Juan Carlos Pera CARDENAS 
CTP  

Sr. Fidel Puma MAMAN 
CTP  

Sr. Dario Quintana FERNANDEZ 
CTP 

Sra. Rosa Quiroz ALIAGA 
CTP 

Sr. Alejandro Leonardo Quiroz 
CESPEDES 
CTP 

Sr. Adaluz Quiroz FLORES 
CTP 

Sra. Amparo Quispe DIAZ 
CTP 

Sra. Amparo Quispe MIRAND 
CTP 

Sra. Flor Quispe PEÑA 
CTP 

Sra. Carmen   RAYELO 
CTP 

Sra. Julia Rengifo MASSA 
CTP 

Sr. Ricardo Reyes ARICA  
CTP 

Sr. Enrique Rodriguez MARQUEZADO  
CTP 

Sr. Jesus Rodriguez MOLINA 
CTP 

Sra. Gladys Roque HIJAR 
CTP 

Sra. Erlinda Salas BEDOYA 
CTP 

Sr. Julio David Salas CASTILLO  
CTP 



A251417, A251418 y A251419 Seguimiento del proyecto diálogo social sobre libertad 
sindical en la administración pública 

 

 

Sr. César Céspedes DIOS 
Agricultura Tumbes  

Sr. Juan Chacaliaza HERNANDEZ Estac. 
Exp. Donoso Huaral  
Sr. Pedro Chacaltana PALOMINO 
SUTSA INIA  

Sr. Juan José Chafloque  
CUBAS CUT Cajamarca  

Sr. Jorge Changano URIBE  
SUTSA INIA  

Sra. Rosa Panta CHUMPITAZ  
SUTSA INIA IQUITOS  

Sr. Hortensio Cisneros MONTERO 
SUTSA Amazonas   Secr. Gral.  

Sr. Filomeno Conde LUCERO  
Tacna  

Sr. Hugo Coras VALLEJO  
SUTSA INIA  

Sr. Marino Cordova LAPA  
Sind. Trasp y Comunic. Junin   Sec. 
Defensa Y Org. Sind  

Sr. Manuel Corimanya MUNOZ SITAMA 
MINAG  

Sr. Antonio Corro VALVERDE   
Sra. Betty Cortéz BENITES  
RR.II. CENT CUT   

Sra. Martha Cosavalente VIDARTE 
SUTSA INIA  

Sra. Hilda Crespo ARIAS  
Gobierno Reg. de Tumbes  

Sra. Teonila A. Cruzado AMBROSIO 
SUTSA INIA  

Sr. Pablo Cuipal TORRES 
CUT  Loreto  

Sr. Oscar Dàvila RAMIREZ  
Direc. Regional Educacuin Ucayali  

 
 
 

Sr. Teodoro Salas PAUCAR 
CTP 

Sra. Blanca Salazar QUIÑONEZ 
CTP 

Sra. Filomon Salvador HUACHO 
CTP 

Sr. Raul Sanchez ARIAS 
CTP 

Sra. Nelly Sanchez DIAZ DE LEON  
CTP 

Sr. Victor Vicente Santander 
SALVADOR 
CTP 

Sra. Fabiola Seminario BRAVO 
CTP  

Sr. Angel José Sotomayor MERE 
CTP  

Sra. Maria Santos Terrones MARCHENA 
CTP  

Sra. Meya Torres DE MEDINA 
CTP  

Sr. Ricardo Urbano POMA 
CTP  

Sra. Cecilia Vallejos AMADO 
CTP  

Sra. Eloy Vargas GIL 
CTP  

Sr. Cayetano Yuri Vargas TERRAZAS  
CTP  

Sr. Augusto Alberto Villareal GAMBOA 
CTP  

Sra. Felicita Zambrano ORTIZ 
CTP  

Sr. Luis Carlos Aramayo TORRES   
CTP  

Sra. Alicia Isabel Vera MUÑOZ 
CTP 

Sr. José Valencia MIRANDA 
CTP 
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Sra. Yovana De La Cruz TICSIHUA  
Sec. Artesania y Turismo CUT Region 
Junin  

Sr. Jorge Richard De La Torre BASAURI 
SUTSA INIA  

Sra. Elena M. del Aguila SORIA  
CUT  Loreto  

Sr. Carlos Del Rio MARTINEZ  
Fed. Nacional Trab. Transportes y 
Comunication del Perù   Huancavelica  

Sr. Arcadio Delgado REGALADO 
Transportes Tumbes  

Sra. Elizabeth Delgado VASQUEZ 
SUTSA INIA  

Sra. Manuela Zoraida Diaz MENDOZA 
Gobierno Regional Ucayali  

Sr. Francisco Escobar CUADROS  
Sec. de Defensa SUTSA INIA  

Sr. Carlos Espinoza QUISPE  
SUTUNH   Huancavelica   Sec. General  

Sr. Rosauro Figueroa ANCCO SITENTEL 

Sr. Francisco Flores ARZAPALO  
Sec. General SUTSA Junin  

Sra. Leonidas Mantari GONZALES  
CATP 

Sr. Alberto Milla BUENDIA 
CATP 

Sr. Juan Narvaez QUISPE 
CATP 

Sr. Offer Ñaupari GALARZA 
CATP 

Sr. Elias Puete LIMAS 
CATP 

Sr. Aniano   RIVERA  
CATP 

Sr. Rolando Torres PRIETO 
CATP 

Sr. Victor Juan Valdivia LUNA 
CATP 

Sra. Celia Aurora Malpartida URBINA  
CTP  

Sr. Carlos Vela ARÉVALO 
CATP 

Sr. Raul   CABANILLAS 
CATP 

Sr. Carlos Camacho GAMARRA 
CATP 

Sr. Mari Cornejo MIRANDA 
CATP 

Sr. Juan Armando Gonzales 
SALVATIERRA 
CATP 

Sr. Juan Guadalupe SILVESTRE  
CATP 

Sr. ALfredo Lazo HERNANDEZ 
CATP 

Sr. Luis Huaman GUERRA  
CATP 

Sra. Elizabeth Huere SALCEDO 
CATP 

Sr. Alvaro Manuel Alejandro IGLESIAS  
CATP 

Sr. Walter Jarama FERREIRA 
CATP 

Sr. Alfredo Lazo PERALTA 
CATP 

Sr. Javier Lombardi ROBERTO 
CATP 

Sr. Manuel Mamani ALCARAZ 
CATP 
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Sr. Juan Vasquez QUEZADA 
CATP 

Sr. Raul F. Villafana SARMIENTO  
CATP 

Sra. Gaby Curi JARAMILLO 
CTP 

 
 

   
 
Taller “Agenda Argentina para la Promoción del Diálogo Social en el 
Sector Público”, Buenos Aires 
 
Sr. AGUIRRE   Fernando  
APES 

Sr. ANTELO Carlos Gustavo  
APL 

Sr. FALLON   Orlando  
APL 

Sra. SCARSINI   Adriana  
APL 

Sr. ABRAHAMOVICS   Adrian  
APUBA 

Sr. AGUILLAR   Daniel  
APUBA 

Sra. AGUIRRE Maria José  
APUBA 

Sr. APOLONIO Daniel Ruben  
APUBA 

Sr. APOLONIO   Daniel  
APUBA 

Sra. AYALA   Delia  
APUBA 

Sr. BARENGO   Anibal  
APUBA 

Sra. BENITEZ Laura Maria  
APUBA 

Sr. BENITO   Sergio 
APUBA 

Sr. BIFANO Alejandro Adolfo  
UPCN 
Sr. BLECH   Adrian  
UPCN 
Sr. CABRERA   Jorge  
UPCN 
Sr. CACCIA   Mariano  
UPCN 
Sra. CARRIZO   Beatriz  
UPCN 
Sr.CASAS   Luis Alberto  
UPCN 
Sr.CAVALLIER   Mario  
UPCN 
Sr.CONIERI   Pablo  
UPCN 
Sr.CORNERO   Cesar  
UPCN 
Sr.CRESPO Javier Hector  
UPCN 
Sr.CRESPO   Ruben  
UPCN 
Sra. CUENCA Dolores Josefa  
UPCN 
Sr.CURIA Marcelo Claudio 
UPCN 
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Sr. BINA Carlos Federico  
APUBA 

Sr. BLANC RUBIO   Luis Maria  
APUBA 

Sra. BLANCO del Carmen Maria  
APUBA 

Sra. BRUNACCI   Viviana  
APUBA 

CABRAL Alejandro Sergio  
APUBA 

CADELAGO   Raul  
APUBA 

Sra. CARRIZO Isabel Elsa  
APUBA 

Sra. CASTILLO   Antonia  
APUBA 

Sra. CASTRO   Lorena  
APUBA 

Sr.CHAPARRO   Walter  
APUBA 

Sr.COLART Fabian Diego  
APUBA 

Sr.DARANNO   Fernando  
APUBA 

Sr.DE CESARE Luis Norberto  
APUBA 

Sra. DIAZ   Viviana L.  
APUBA 

Sr.DONOFRIO   Pablo  
APUBA 

Sr.ERRASTI   Claudio  
APUBA 

Sr.ESTEVEZ   Federico  
APUBA 

Sr.FABBRI   Gabriel  
APUBA 

Sr. FARELLO   Esteban  
APUBA 

 

Sr. CURIA   Sergio E.  
UPCN 
Sr. DAVILA   Federico  
UPCN 
Sr. DE SCALADA   Matias  
UPCN 
Sra. DELLA CASA Isabel Maria  
UPCN 
Sra. DRAGO Mabel Viviana  
UPCN 
Sr. ESCUDERO   Martin  
UPCN 
Sra. ESPINDOLA   Monica  
UPCN 
Sra. ESPORAS   Vanesa  
UPCN 
Sra. ESPOSITO   Adriana  
UPCN 
Sra. FARINA Elvira Clotilde  
UPCN 
Sr. APARICIO Fernandez Lucas  
UCPN 
Sra. FREILER   Silvia  
UCPN 
Sr.FROY Ramon Juan  
UPCN 
Sra. FUENTES   Carina  
UPCN 
Sr.FUNE   Jesus E.  
UPCN 
Sr.FUNE   Jesus E.  
UPCN 
Sra. BERNARDIELLI Garcia Maria  
UPCN 
Sr. GASCON Osvaldo Daniel  
UPCN 
Sr.GELABERT   Augusto 
UPCN 
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Sr. FARIAS V. Andrea  
APUBA 

Sra. FERNANDEZ   Blanca  
APUBA 

Sra. GAMBONI   Laura  
APUBA 

Sr. GARCIA   Claudio  
APUBA 

Sr.GELVEZ   Javier  
APUBA 

Sr.GEREZ Carlos Juan  
APUBA 

Sra. GERPE BLANCO   Marcela  
APUBA 

Sra. GIMENEZ Andrea Mariela  
APUBA 

Sra. GONZALEZ Lidia Carmen  
APUBA 

Sr.GONZALEZ Alberto Luis  
APUBA 

Sra. ITURRALDE   Paula  
APUBA 

Sra. TORRES Jimenez Romina  
APUBA 

Sra. LABARONI   Norma 
APUBA 

Sra. LARAIA Estela Mariana  
APUBA 

Sra. LAZARTE   Miriam  
APUBA 
Sr.LENTINI   Federico  
APUBA 
Sra. LOPIANO Carla Maria  
APUBA 
Sr.MARCO   Alejandro  
APUBA 
Sr.MARTIARENA   Carlos  
APUBA 
 

Sr.GIORDANO   Santiago  
UPCN 
Sr.GOMEZ   Mario  
UPCN 
Sra. GONZALEZ   Sandra  
UPCN 
Sr.GRETTEL   Jabif  
UPCN 
Sr.GUEMEZ   Fabian  
UPCN 
Sra. HAMMAR   Olga  
UPCN 
Sr.HEREDIA Carlos Maria Nicolas  
UPCN 
Sra. IBARRA Noemi Olga  
UPCN 
Sr.LAGOS   Camilo  
UPCN 
Sr.LARONE   Hernan  
UPCN 
Sr.LEDESMA   Maximiliano  
UPCN 
Sr.LENCINA   Federico  
UPCN 
Sr.LETTIERI   Luis  
UPCN 
Sr.LINARES   Juan Alberto  
UPCN 
Sra. GONZALES Lopez Susana  
UPCN 
Sra. MAIDANA   Griselda  
UPCN 
Sr. MANSILLA Alberto Julio  
UPCN 
Sra. MANTINO   Silvia  
UPCN 
Sr. MARTINEZ Oscar Gustavo  
UPCN 
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Sr.MENDOZA Carlos Juan  
APUBA 
Sr.MONFORTE   Patricio  
APUBA 
Sra. MONTI   Lorena  
APUBA 
Sra. MÜLLER   Marta I.  
APUBA 
Sr.OJEDA José Raul  
APUBA 
Sra. OLIVERA de Los Angeles Maria  
APUBA 
Sra. OTERO   Marcela  
APUBA 
Sr.PANELO Ricardo Hugo  
APUBA 
Sra. PEACOCK   Gabriela  
APUBA 
Sr.PEREZ   Maximiliano  
APUBA 
Sr.PESCIO   Pablo  
APUBA 
Sra. PFAFFENDOR Alejandra Maria  
APUBA 
Sra. QUIPILDOR   Enriqueta 
APUBA 
Sr.QUIROZ   Enrique  
APUBA 
Sra. RAMAZZOTTI   Elsa  
APUBA 
Sr.RAMIREZ   Luis  
APUBA 
Sr.RAMOS   Victor  
APUBA 
Sr.REVID   Julio  
APUBA 
Sr.RIVAS Jose Maria  
APUBA 
 

Sr. MARTINEZ   Alejandro  
UPCN 
Sr. MARTINEZ Jose Sergio  
UPCN 
Sra. MAZA   Vanesa  
UPCN 
Sra. MIOTTO Fabiana Andrea  
UPCN 
Sr. MOLETTA   Eduardo  
UPCN 
Sr. MOROZOVICZ   Diego  
UPCN 
Sr. MUÑOZ Hugo Victor  
UPCN 
Sra. NAVARRO   Zulema  
UPCN 
Sr. NEGRETTE   Ariel  
UPCN 
Sr. NUÑEZ   Enrique  
UPCN 
Sr. OLAVARRIA   Alejandro  
UPCN 
Sra. PASCRANA   Maria Laura  
UPCN 
Sr. PATO Daniel Ricardo 
UPCN 
Sr. PATRUCCO   Claudio  
UPCN 
Sr. PERCODANI   Jorge  
UPCN 
Sra. PEREZ   Alejandra  
UPCN 
Sr. PICON Manuel Caludio  
UPCN 
Sr. PIRILLO Anibal Luis  
UPCN 
Sra. POGLIANI Iris Liliana  
UPCN 
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Sr.RODRIGUEZ Marcelo Sebastian  
APUBA 
Sra. SALU   Beatriz  
APUBA 
Sr.SANCHEZ   Dense 
APUBA 
Sr.SANCHEZ   Emilce  
APUBA 
Sra. SANTA CRUZ   Roxana  
APUBA 
Sr.SANTURIO Diego Ariel  
APUBA 
Sr.SCARANO   Alejandro  
APUBA 
Sra. SORIA   Veronica  
APUBA 
Sra. STRUM   Claudia 
 APUBA 
Sra. SOTERAS Tornado Maria Celeste  
APUBA 
Sra. TORRES Susana Claudia  
APUBA 
Sr.VEGA   Jose  
APUBA 
Sr.VIDELA Luis Jose  
APUBA 
Sra. VILLARREAL   Adriana  
APUBA 
Sra. VILLARROEL   Miriam  
APUBA 
Sra. VITULLO Alicia Julieta   
Sra. VALDEZ   Silvia   
Sr. CLARENSANI   Jorge  
PECIFA 
Sr.FRAGULIA Carlos Juan  
PECIFA 
Sr.LUCERO Angel Miguel  
PECIFA 

Sr. PORLEY Oscar Edgardo  
UPCN 
Sr. POZZAN   Federico  
UPCN 
Sr. RAMIREZ   Nestor  
UPCN 
Sr. RAMUNDO   Juan Carlos  
UPCN 
Sr. RICO   Dante  
UPCN 
Sr. RODRIGUEZ   Walter  
UPCN 
Sr. RODRIGUEZ   Lucas  
UPCN 
Sr. MORAN Rodriguez Carlos Alberto  
UPCN 
Sr. RUGERONI   Daniel  
UPCN 
Sr. RUTO   Eduardo  
UPCN 
Sr. DE LARRECHEA Saz Ramon  
UPCN 
Sr. SCHOWINDT Luis Jose  
UPCN 
Sra. SEGADA Maria Ana  
UPCN 
Sra. SERNA   Miriam  
UPCN 
Sra. SINISI   Susana  
UPCN 
Sra. SPENA   Mirta  
UPCN 
Sr. SZLATELIS Ricardo David  
UPCN 
Sr. TISELIMA   Leonardo  
UPCN 
Sr. TOT   Mauricio   
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Sr.MANCERA Francisco Jose 
 PECIFA 
Sr.OSUNA Angel Luis  
PECIFA 
Sr.ABAD   Adolfo  
UEJN 
Sr.ALBARRACIN Angel Miguel  
UEJN 
Sr.ARAMBURU   Julio  
UEJN 
Sra. CALDARA   Norma  
UEJN 
Sra. ENDRIGO Gabriela Laura  
UEJN 
Sr. FERELLA Alberto Carlos  
UEJN 
Sr. GHELNFI   Sergio  
UEJN 
Sr. GIANNI   Alejandro  
UEJN 
Sr. CARILLO Gomez Juan  
UEJN 
Sr. BALCARCE Gonzalez Andres  
UEJN 
Sr. GUTIERREZ Sergio Fabian  
UEJN 
Sra. MAROZOUICZ   Susana  
UEJN 
Sr. LELONG Marquez Luis  
UEJN 
Sra. MARTINEZ   Natalia  
UEJN 
Sra. MASSA Silvia Mirta  
UEJN 
Sra. PACHECO Noemi Viviana  
UEJN 
Sra. PAULUK Lucia Monica  
UEJN 
 

Sra. TOW   Monica  
UPCN 
Sra. TRIVISONNO   Karina  
UPCN 
Sra. VELLESI   Georgina  
UPCN 
Sr. VENINI   Dardo  
UPCN 
Sr. VERA   Jesus  
UPCN 
Sr. VERCHELLI   Osvaldo  
UPCN 
Sr. VICO   Horacio  
UPCN 
Sr. VIOLA   Federico  
UPCN 
Sr. WESLER   Andrea  
UPCN 
Sra. WILDE   Patricia  
UPCN 
Sr. REA Wilson Eduardo  
UPCN 
Sr. ZAMUDIO   Gaston  
UPCN 
Sr. ZARBO   Claudio  
UPCN 
Sr. CACERES Ernesto José  
APUBA 
Sra. ARRIETA   Gabriela 
UPCN 
Sra. ASSI   Yamil  
UPCN 
Sr. AUTON Alfredo Omar  
UPCN 
Sr. BAATTI   Marcelo  
UPCN 
Sr. BARRERA   Fernando  
UPCN 
 



A251417, A251418 y A251419 Seguimiento del proyecto diálogo social sobre libertad 
sindical en la administración pública 

 

 

Sra. PRINGLES   Arci  
UEJN 
Sra. ROSSI   Valeria  
UEJN 
Sr. SOSA   Carlos  
UEJN 
Sr. SUAREZ   Jose  
UEJN 
Sra. WAZARIO Graciela Irma  
UEJN 
Sr. WULFF Walter Ricardo  
UEJN 
Sr. AGUILAR   Abel  
UPCN 
Sr.AMAGO   Alfredo  
UPCN 
Sra. ANTOLINI   Catalina  
UPCN 

Sr. BARRIONUEVO   Livio 
UPCN 
Sr. BASTERRICA   Gustavo Federico  
UPCN 
Sra. BELLIA   Silvia  
UPCN 
Sr. BERNARDI   Daniel  
UPCN 
Sr. BESADA   Gustavo  
UPCN 
Sr. ANTONETTI Horacio Raul  
UPCN 
Sra. ARAMBURU   Marcela  
UPCN 
Sra. ARAUJO   Alejandra  
UPCN 
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ANEXO II Agenda del seminario 

Seminario Bipartito “Negociación Colectiva en el Sector Público”, Quito 
 

Horario Miércoles Jueves 

 
9:00-10:00 

 
Ceremonia de apertura 

______ 

Presentación del Proyecto diálogo social 
sobre libertad sindical en el sector público  

Gerardo Castillo 
ACTRAV-OIT Lima 

 

 
La negociación colectiva en el sector público 

Experiencias comparadas  
Mario Ackerman 

 

10:00-10:15 Pausa-Café 

 

10:15-12:00 

 
La protección de la Libertad Sindical 
y la negociación colectiva en el sector 

público 
Convenios 87, 98, 151 y 154  

 
Mario Ackerman   

Miembro de la Comisión de Expertos en 
Aplicación de Convenios y 

Recomendaciones-OIT 
 

 
La visión del Gobierno ecuatoriano sobre la 
negociación colectiva en el sector público 

 
*** 

La visión de los trabajadores ecuatorianos 
sobre la negociación colectiva en el sector 

público 
 

12:00-13:30 Almuerzo 

 

13:30-15:15 

 
13.30-14.15 

Aplicación de los convenios sobre 
negociación colectiva en el sector público en 

Ecuador 
Experto nacional 

 
* * * 

14.15-15.15 
Experiencias exitosas de negociación 

colectiva en el sector público en Ecuador: 
provincias del Oriente 

  
Grupo bipartito de trabajo con la 

participación de trabajadores y Gobierno 

 
 

Agenda bipartita sobre el futuro de la 
negociación colectiva en el sector público 

en Ecuador 
 

Gerardo Castillo (OIT)/Juan Diego 
Gomez (ISP) 

  

15:15-15:30 Pausa-Café 

 
15:30-17:15 

 
La negociación colectiva en el sector público 

y la administración pública central  
Experiencias comparadas  

Mario Ackerman  
 
 

 
Presentación de la agenda 

 
*** 

Clausura del evento  
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* * * 

 
Foro “Diálogo Social y Empleo Público”, Lima 
 
Programa 
Presentación 
Congresista Luís Negreiros Criado 
 
Temario: 
 
1. Balance y Perspectivas de la Legislación y Propuesta de reforma en el 

Empleo Público 
 
Dr. Javier Neves Mujica 
Dr. Jorge Toyama 
 
Comentarios 
Congresista Wilson Ortecho – Presidente Comisión de Grupo de Trabajo 
 
2. Función Pública y Libertad Sindical en la reforma del Estado 
 
Dr. Pedro Patrón Bedoya 
Dr. Leopoldo Gamarra 
Dr. Alfredo Chienda 
 
Comentarios 
Danós 
 
3. Los Convenios de la OIT, Relación Laboral y Normativa en el Sector 

Público 
 
Expositores propuestos: 
 
Dr. Alfredo Villavicencio Ríos 
Sr. Juan Carlos Cortéz 
 
Comentario 
Edgardo Balbin 
 
4. Diálogo Social y Negociación Colectiva en el Sector Público – Experiencias 

Internacionales 
 
Dr. Mario Ackerman - Miembro de la Comisión de Expertos de la OIT 
 
Comentaristas 
Sr. Juan Diego Gómez (ISP) 
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CLAUSURA 
Ministra de Trabajo y Promoción del Empleo 
Representante OIT 
Presidente Comisión de Trabajo del Congreso 
 
 

* * * 
Taller “Agenda Argentina para la Promoción del Diálogo Social en el 
Sector Público”, Buenos Aires 
 
Programa de Actividades: 
09:30 hs. Acreditaciones 
 
10:00 hs. Apertura a cargo de: 
· Lic. Ana Lía Piñeyrúa Directora de la Oficina de OIT en Buenos Aires 
· Lic. Andrés Rodríguez Secretario General UPCN en representación de 
los sindicatos argentinos afiliados a la ISP. 
· Dr. Carlos Tomada, Ministro de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la 
República Argentina. 
 
10:30 hs. Bloque Formativo: 
“Diálogo Social y la Negociación Colectiva en el Sector Público. Distintas 
perspectivas de análisis”. 
· Dr. Oscar Ermida Uriarte (OIT Univ. De la República) 
· Dr. Héctor Recalde (Diputado Nacional - Univ. De Buenos. Aires.)Nacional: 
· Lic. Juan Manuel Abal Medina (Subsecretario de la 
Gestión Pública) 
 
13:00 hs. Breack / Lunch. 
 
14:00 hs. Trabajo en paneles 
Panel 1: El Diálogo en las relaciones laborales en el marco del Poder Judicial 
Panel 2: El Diálogo en las relaciones laborales en el marco del Poder Legislativo 
Panel 3: El Diálogo en las relaciones laborales en el marco de la Administración 
Pública. 
 
17:00 hs. Cofee breack. 
 
17:30 hs. Informe de lo debatido en los paneles sectoriales. 
Nominación de la comisión redactora del documento final. 
 



A251417, A251418 y A251419 Seguimiento del proyecto diálogo social sobre libertad 
sindical en la administración pública 

 

 

18:30 hs. Cierre institucional del Encuentro. 
Sr. Gerardo Castillo, representante OIT /ACTRAV para América Latina  
Sr. Julio Piumato, Secretario General UEJN en representación de los sindicatos 
argentinos afiliados a la ISP 
Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos 
Aires Dr. Alberto Barbieri.  
Dr. Ricardo Lorenzetti, Ministro de la Corte Suprema de Justicia de la Nación. 

 
 

* * * 
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ANEXO III Lista de ponentes de la OIT 

Sr. Mario Ackerman 
Miembro de la comisión de expertos en aplicación de convenios y 
recomendaciones de la OIT  
marioackerman@ciudad.com.ar 
 
Sr. Gerardo Castillo 
Especialista Regional en Educación Obrera OIT Lima, Perú 
castillo@oit.pe.org 
 
Sr. Oscar Ermida Uriarte 
Consultor OIT 
ermida@adinet.com.uy 
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ANEXO IV Recomendaciones 

Seminario Bipartito “Negociación Colectiva en el Sector Público”, 
Quito 

 
LA FEDE, FETRALME, FENAJE, FENACOPE, FENOCOPRE, ANTAPS 

Y 
EL SEMINARIO BIPARTITO 

“NEGOCIACIÓN COLECTIVA EN EL SECTOR PÚBLICO” 
 

CONSIDERANDO: 
 
 
 
Que.- En el Ecuador no se cumplen ciertos preceptos constitucionales 
y legales relacionados a los derechos fundamentales que conculcaron 
en perjuicio de los trabajadores/as y servidores/as públicos amparados 
en la Contratación Colectiva y Código de Trabajo, Ley de Servicio Civil 
y Carrera Administrativa, determinados en la Constitución Política del 
Ecuador.   
 
Que.- Ante el irrespeto de preceptos constitucionales y legales es 
indispensable acudir a organismos internacionales como la OIT, ISP 
para coadyuvar esfuerzos con el fin de que no se violenten Convenios y 
Acuerdos Internacionales previstos  en la Constitución Política del 
Estado Ecuatoriano que garantiza los derechos del trabajador y 
servidores/as (empleados/as) como irrenunciables, intangibles e 
inalienables y que los trabajadores/as y servidores/as públicos, que 
ejecutan actividades lícitas no se puede excluir de las garantías 
fundamentales como son sus derechos humanos, salud, educación, 
salario digno, estabilidad laboral, equidad salarial, derecho a la libre 
asociación, vivienda decorosa, entre otros.   
 
Que.- En los Procesos de Globalización e Integración Económica como 
el TLC, el sector público laboral ecuatoriano debe estar 
permanentemente vigilante de que sus gobernantes implementen 
políticas económicas y sociales que beneficien a la mayoría del pueblo 
ecuatoriano, evitando de esta manera la pauperización de la 
ciudadanía. 
 
Que.- La inestabilidad política-administrativa que ha imperado 
particularmente en los últimos quince años en la República del 
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Ecuador, ha producido incertidumbre respecto de la gestión de los 
gobiernos centrales de turno, creando relaciones laborales inseguras y 
desconfiables con el sector público laboral ecuatoriano. 
 
Que.- Los primeros días de enero del próximo año un nuevo gobierno 
asumirá funciones y se corre el riesgo de dar al traste con las mínimas 
garantías que en los actuales momentos tiene a su favor el sector 
público ecuatoriano, lo que devendrá en protesta social por demás 
justificada de incuantificables resultados. 
 
Que.- Ante tales circunstancias el sector público ecuatoriano ha creído 
necesario capacitarse y concientizarse a través del Seminario Bipartito 
Negociación Colectiva en el Sector Público, con la participación activa 
de invalorables funcionarios de la OIT, ISP, Ministerio de Trabajo, y las 
Organizaciones Gremiales del Ecuador como la FEDE, FETRALME, 
FENAJE, FENACOPE, FENOCOPRE, ANTAPS, proyectando de esta 
manera y ampliando el espectro de la Reunión Regional Bipartita de 
Promoción del Dialogo en el Sector Público sobre la Libertad Sindical, 
llevada a cabo en Montevideo República Oriental del Uruguay. 
 
En uso de sus atribuciones  
 

RESUELVE: 
 

1. Ratificar el pedido a la Internacional de Servicios Públicos (ISP) 
y Organización Internacional del Trabajo para que realice 
excitativas ante los diferentes organismos internacionales e 
incluso de ser necesario hacer conocer a la Organización de 
Naciones Unidas ONU, la OIT, la OEA, etc., así como al Gobierno 
del Ecuador a través de las Funciones Ejecutiva, Legislativa y al 
Tribunal de Garantías Constitucionales, para que se garanticen 
los derechos humanos entre los que está el derecho a un trabajo 
digno , estable y una remuneración justa. 

 
2. Que ratificando la comparecencia del Delegado del Ministerio de 

Trabajo y Empleo del Ecuador, Abogado Solón Villavicencio, al 
evento realizado en Montevideo República Oriental del Uruguay, 
el gobierno en funciones expida inmediatamente un Decreto 
Ejecutivo mediante el cual crea el Consejo Nacional de 
Contratación Colectiva en el Sector Público, como un organismo 
encargado de promover e impulsar el diálogo social y laboral de 
naturaleza permanente, de carácter consultivo y de composición 
tripartita, con sede en la ciudad de Quito, de quien el sector 
público laboral ecuatoriano exigirá la expedición de un contrato 
colectivo marco que uniforme y regule las relaciones laborales 
en las instituciones estatales y organismos del sector público, 
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aceptándose las observaciones que son necesarias para una 
dinámica, justa y oportuna aplicación del documento en 
referencia como así se resolvió en el Seminario Bipartito de 
Negociación Colectiva en el Sector Público. 

 
3. Que la Internacional de Servicios Públicos y la Organización 

Internacional del Trabajo respalde a los Trabajadores/as Públicos 
Ecuatorianos/as, y a sus dirigentes/as para que la legislación 
constitucional, legal, estatutaria y reglamentaria tengan efectivo 
cumplimiento. 

 
4. Que el Seminario Bipartito de la Negociación Colectiva en el 

Sector Público acoge íntegramente lo tratado en dicho evento y 
respalda irrestrictamente los derechos de los trabajadores y 
servidores/as (empleados/as) del sector público 
comprometiéndose a aunar esfuerzos mancomunadamente con 
el fin de dar viabilidad jurídica a las demandas laborales a través 
del diálogo y negociación con las instituciones del sector público 
involucradas. 

 
5. Sin perjuicio de la expedición del decreto ejecutivo que crea el 

Consejo Nacional de Contratación Colectiva en el Sector Público, 
los gremios laborales del sector público ecuatoriano, impulsarán 
inmediatamente los respectivos petitorios al gobierno central en 
funciones, quien queda obligado y comprometido a través del 
Ministerio de Trabajo y Empleo a preparar y tramitar un 
proyecto de Ley para la aprobación de la Función Legislativa 
respecto del Consejo Nacional de Contratación Colectiva en el 
Sector Público sin perjuicio de que iguales gestiones se las 
efectue ante el nuevo gobierno por la proximidad de la transición 
política. 

 
6. Exigir que el Gobierno Nacional a través del Ministerio de 

Trabajo envie al Congreso Nacional, a la brevedad posible los 
textos de los convenios internacionales 151 y 154 originarios de 
la OIT a fin de que sean conocidos, aprobados y ratificados 
urgentemente y su consiguiente puesta en vigencia en la 
Legislación Ecuatoriana.  

 
Dado en la ciudad del D.M. de Quito de la República del Ecuador a los 9 
días del mes de Noviembre de 2006. 
 
 
 
 
 

SOLÓN VILLAVICENCIO LOOR 
SUBSECRETARIO DEL LITORAL 

MINISTERIO DE TRABAJO Y 
EMPLEO 
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SERGIO SEVILLA CEVALLOS                           
         FENACOPE Y COMITÉ                         
COORDINADOR NACIONAL ISP     
                ECUADOR  
 
 
ZORAIDA VÉLEZ CANTOS                                   BYRON CELI 
                FEDE                                                    FENOCOPRE 
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Para mayor información dirigirse a: 
 

CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACION DE L’OIT 
Viale Maestri del Lavoro 10 - 10127 Turín (Italia) 
Tel: +39 011 6936.111 Fax: +39 011 66.38.842 

Telex: 22 14 49 CENTRN-1 Cable: INTERLAB TORINO 
 
 

 
PROGRAMA SOBRE LIBERTAD SINDICAL 

 
Tel: +39 011 6936.915 / 920 Fax: +39 011 6936.906 

E-mail: libertesyndicale@itcilo.org 
 

PROGRAMA NORMAS Y PRINCIPIOS Y DERECHOS 
FUNDAMENTALES EN EL TRABAJO 

 
Tel: +39 011 6936.626 / 646 Fax: +39 011 6936.906 

E-mail: normesturin@itcilo.org 
 
 
 
 


